
42

丁胜红，周红霞．平台企业财务共享战略管理理论构建

平台企业财务共享战略管理理论构建

丁胜红 1，周红霞 2①

（1.东南大学 经济管理学院/财务与会计研究所，江苏 南京 211189；
2.南京财经大学 会计学院，江苏 南京 210023）

摘 要：5G范式促使线上与线下并存的混合经济向线上与线下一体化的共享经济演变。网络资源无界性、嵌

入性和共享性赋能企业平台无限拓展功能、嵌入功能和共享功能，使得企业财务管理经历线上与线下并存和

线上与线下一体化的平台企业财务共享战略管理两个阶段。本文旨在探析这两个阶段的内涵、判断标准和目

的，在此基础上，通过考量线上与线下并存阶段 B2B的信息流→资金流→物流形成，揭示信息共享经济→交

易共享经济→物流共享经济的平台企业共享经济演变；基于信息流→资金流→物流的形成，构建平台企业信

息流→资金流→物流财务共享战略管理理论。通过研究线上与线下一体化阶段共享理念引导私有链→联盟链

→公有链的区块链技术创新应用，促进私有链共享经济→联盟链共享经济→公有链共享经济的区块链共享经

济演变。基于私有链共享经济→联盟链共享经济→公有链共享经济的形成，构建中心化→线性去中心化→非

线性去中心化的平台企业财务共享战略管理理论。本文的研究为加快构建中国企业世界一流财务管理理论体

系提供参考。

关键词：平台企业；平台企业财务共享战略管理理论；共享经济；信息流→资金流→物流；私有链→联盟链

→公有链

中图分类号：F234.4 文献标识码：A 文章编号：1000⁃176X（2023）07⁃0042⁃13

一、引 言

自从美国科学哲学史家、科学哲学家库恩［1］提出范式概念以来，人类社会创新科技进步的

广泛实施和应用逐渐改变了人们对世界经济发展的基本看法［2］，基于基本看法所形成的理论研究

范式也随之发生演变［3］。因此，笔者基于马克思科学技术观审视人类社会工业经济发展演变规

律，总结了发展经济学经历的三次范式转变：“市场失灵—政府干预”的结构范式［4］→“政府失

灵—市场机制”新古典范式［5-6］→“创新失灵—国家体系”的演化范式［7］。结构范式关注资本与

消费之间的良性循环，新古典范式关注要素禀赋结构变动对产业结构的影响，而演化范式强调技

术创新与需求之间的循环累积因果效应［8-9］。从新中国经济发展历程来看，发展经济学三次范式

转变的轨迹为：首先，实现了“站起来”，这一时期的国民经济发展战略与结构范式高度一致。

其次，实现了从“站起来”到“富起来”的转变，这一过程充满了结构范式与新古典范式的交叉

与融合。最后，正在实现从“富起来”向“强起来”的转变，这一过程充满了新古典范式与演化
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范式的交叉与融合［8］。党的十八届五中全会提出的新发展理念，是以习近平同志为核心的党中央

推动中国经济发展实践的理论结晶。进一步以新发展理念引领经济高质量发展，其超越“第三次

工业革命”背景下形成的仅以技术进步重新解释发展动力机制的演化发展理念［10］。方兴未艾的

“第四次工业革命”现代基础信息技术在“第三次工业革命”现代基础制造技术基础上创新融

合，逐渐孕育出高质量发展的共同信念［11］。随着 5G范式的出现，高质量发展的开放与共享共同

信念在促使线上①与线下②并存的混合经济向线上与线下一体化的共享经济演变的同时，借助网络

资源无界性和共享性，赋能平台企业无限拓展功能和共享功能，使得企业财务管理也随之迈入平

台企业财务共享战略管理的新阶段。

二、线上与线下并存和一体化的共享经济特征

随着“第四次工业革命”序幕的徐徐拉开，人类社会由体现“第三次工业革命”发达生产水

平的信息不对称人本经济阶段进入体现“第四次工业革命”更发达生产水平的共享经济阶段。共

享经济成为人类社会进入经济高质量发展的重要标志。共享社会自古就有，在旧石器时代的母系

氏族社会里，家族为了共度生存危机，家庭内部成员间共享生存物资，家庭外部成员间共同围猎

与采集果实。随着人类社会从农业文明社会发展到工业文明社会，共享社会也由熟悉社会发展到

陌生社会。主宰共享社会行为的共享思想植萃古今：无论是中国古代儒家向往的大同社会，中国

近代孙中山矢志不渝的天下为公，还是中国新时代追求全体人民共同富裕；无论是西方柏拉图念

兹在兹宣扬的理想国，还是马克思毕生追求的共产主义社会，它们无不体现“共享”的理念。

Botsman［12］试图从合作消费或协同消费的共享行为中探析共享经济，并首次提出了“共享经济”

的概念。然而在信息不对称情况下，西方学者却将其总结为“公地悲剧”。显然，人类社会要想

将某些“共享社会行为”演化为共享经济，这一定是人类社会技术经济范式转变的结果，而非人

类社会一厢情愿的制度范式设计方案。在 5G范式出现前，人类社会处于线上与线下并存态势，

从共享单车、滴滴、Airbnb和Uber等着眼于网络平台与经济活动之间的关系，以及网络平台上

的经济活动，分别总结出线上共享经济［13］、线下租赁经济［14-15］，以及线上与线下之间的分享经

济［16］。因此，在线上与线下并存阶段，线上共享经济具有闲置资源、网络平台和共享动机的特

征［17］。对此共享经济运用判断标准和目的判断闲置资源是否成为共享经济所共享的内容，采用

相对闲置优势、长期效应和外部效应为判断标准，其目的在于提高闲置资源利用率［18］。判断网

络平台在共享经济中是否承担匹配任务，应采用平等性、协同性和自主性三种特性作为判断标

准［19］，其目的在于识别网络平台是否成就对等网络关系［20］。“共享动机”是指驱动个体进行共享

活动的内部动力，描述的是个体进行共享的目的，其判断共享动机的标准在于互利共赢，其目的

在于强调以人为本［21］。

在 5G范式出现后，社会交换活动由线上与线下并存态势转入线上与线下一体化态势，至此，

线上与线下并存的混合经济业态演变为线上与线下一体化的共享经济业态。对此，笔者总结出线

上与线下一体化共享经济形成的基本条件，由此泛化为共享经济特征，并基于此探析它的判断标

准与目的。

第一，网络空间的信息对称性特征。网络空间的信息对称性特征在现实案例中体现为线上与

线下一体化平台企业的数据平台形成的信息流：平台利用大数据技术实现以信息聚合方式提供信

息服务，打通线上与线下多层或多维企业交易信息流的所有环节，让供求信息在企业间和整个链

条间自由平滑流动，形成了线上与线下一体化平台企业的数据平台的信息流。

在以算法体系支撑线上与线下一体化的网络空间，以算法为核心的大数据技术在网络空间自

① 线上是指以各自算法体系（算法—算力—算法规则—算法决策—算法规制）支撑的各种网络世界。
② 线下是相对线上的称谓，是指没有网络世界的世界。
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动获取数据（信息），算法的同质性决定以算法为核心的大数据自动获取技术，打破了线上与线

下所有信息孤岛，实现了在线上与线下一体化的网络空间里无私有信息，且信息供需平衡。因

此，网络空间信息的对称特征成为线上与线下一体化共享经济形成的基本条件之一。判断网络空

间信息对称特征的标准为数据信息供需是否平衡，其目的在于实现网络空间不同网络社群主体之

间信息共享。

第二，网络资源的共享性特征。网络资源的共享性特征在现实案例中体现为线上与线下一体

化平台企业形成的“共享价值流”：线上与线下一体化平台企业利用企业网络资源嵌入功能，将

线上与线下不同资源及其主体嵌入到平台企业网络资源中，利用平台企业网络资源叠加性功能将

线上与线下不同资源功能主体叠加到相同平台企业网络资源中，利用平台企业网络资源多功能性

功能对接线上与线下不同资源主体多功能，利用平台企业网络资源共有性功能将线上与线下不同

资源及其主体多功能集中到相同平台企业网络资源中，它们在平台企业网络空间信息对称性条件

下以交互撮合方式配置资源而形成数据平台企业“共享价值流”。譬如，在扎根网络供应链中的

平台企业，以交互信息聚合方式提供信息服务的信息流（信息“共享价值流”）、以交互撮合交

易服务方式提供交易服务的资金流（交易“共享价值流”）、以交互撮合物流服务方式提供物流

服务的物流（物流“共享价值流”）和以交互撮合生产劳动方式提供生产创造的作业流（劳动

“共享价值流”）。

在大数据技术赋能网络空间信息对称功能的环境下，具有嵌入性、叠加性、多功能性和共有

性的网络资源共同“孵化”出共享功能的网络平台。显然，支撑平台网络资源的嵌入性、叠加

性、多功能性和共有性结合网络空间信息对称性共同赋予网络资源共享性。网络资源共享性成为

线上与线下一体化共享经济形成的基本条件之一。判断网络资源共享性特征的标准为网络资源是

否获得有效配置，其目的在于实现相对闲置各类资源的最优配置。

第三，各类资源相对闲置性特征。各类资源相对闲置性特征在现实案例中体现为线上与线下

一体化平台企业存在人力资源多功能和物力资源多功能，当物力资源某功能或人力资源某功能被

利用时，资源的其他功能总是被闲置。

在基于生物关系规则进化而成的人类社会，无论是自然资源固有的多功能自然属性，还是社

会资源固有的多功能社会属性，由于物理世界时空分离性决定自然资源或社会资源某些功能属性

得到利用的同时，其他功能属性就会闲置。在基于智能体关系规则升级而成的理性网络社会里，

网络资源共享性赋能网络资源共享功能，使得嵌入网络资源中各类相对闲置的自然资源或社会资

源获得共享，由此产生了共享经济业态。也就是说，要使网络资源共享功能发挥作用，除了需要

网络空间的信息对称环境外，还需要有各类相对闲置资源大量存在，否则形成不了共享经济业

态。因此，各类资源相对闲置性特征成为线上与线下一体化共享经济形成的基本条件之一。判断

各类资源相对闲置性特征的标准为各类资源是否存在多功能属性，其目的在于提高相对闲置各类

资源的利用率。

第四，智慧化与智能化劳动分工创新融合性特征。智慧化与智能化劳动分工创新融合性特

征，在现实案例中体现为线上与线下一体化平台企业服务领域智能体智能化劳动分工与生产领域

员工智慧化劳动分工之间的创新融合。当然，在数据平台企业生产领域也有可能存在智能体智能

化劳动分工与员工智慧化劳动分工之间的创新融合。

最初人们依靠自身劳动智慧创造了人类社会财富。由网络社会智能体关系规则升级而成的理

性网络社会，各类智能体依靠自身智能劳动创造了理性网络社会财富。随着技术信任替代人际信

任和制度信任，人类+各类智能体的智慧化+智能化的劳动创造了线上与线下一体化网络社会财

富。网络社会财富的存在使得网络空间的信息对称性、网络资源的共享性和各类资源相对闲置性

变得既有意义又有价值。显然，智慧化与智能化劳动分工创新融合性特征成为线上与线下一体化
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共享经济形成的基本条件之一。判断智慧化与智能化劳动分工创新融合性特征的标准为是否满足

智慧化与智能化专业劳动分工整合的需要，其目的在于创造共享价值。

第五，数据化经济体验性特征。数据化经济体验性特征在现实案例中体现为线上与线下一体

化平台企业员工与大数据买方市场参与用户之间交互的价值。譬如，它们之间交互实现员工获得

参与用户的消费体验价值，而参与用户获得员工创造体验价值。

在智慧化与智能化劳动分工创新融合形成数据化经济的过程中，始终展现出线上与线下一体

化网络社会的人们与各类智能体之间交互体验。因此，这种数据化经济体验性特征成为线上与线

下一体化共享经济形成的基本条件之一。判断数据化经济体验性特征的标准为是否满足各类网络

社群主体的体验需求，其目的在于创造体验价值。

基于上述对线上与线下一体化的共享经济特征、判断标准和目的探析，笔者认为，“线上与

线下一体化的共享经济”是指在线上与线下一体化信息对称环境下，基于网络资源共享功能，借

助智慧化与智能化劳动分工创新融合，在人们体验各类智能体过程中促进各类相对闲置资源有效

共享配置，进而共同提高各类资源有效利用率的一种新型经济。因此，无论是线上与线下并存的

混合经济，还是线上与线下一体化的共享经济，它们的特征、判断标准和目的为构建平台企业财

务共享战略管理理论奠定了基础。

三、基于“三流”构建的平台企业财务共享战略管理理论

在线上与线下并存阶段，考量以交互信息聚合方式提供信息服务B2B1.0的信息流形成、以

交互撮合交易服务方式提供交易服务B2B2.0的资金流形成和以交互撮合物流服务方式提供物流

服务B2B3.0的物流形成，笔者归纳出信息流→资金流→物流，即“三流”，基于“三流”驱动线

上平台企业共享经济演化路径为：共享信息经济→共享交易经济→共享物流经济［22］。在支撑平

台企业共享经济的线下供应链向线上网络供应链演变的同时，平台企业围绕着信息流［23］、资金

流［24］和物流［25］的形成，开展数据货币财力优化共享配置活动［26］和形成权力优化共享配置关系［13］，

揭示促进平台企业共享信息经济、共享交易经济和共享物流经济形成的平台企业财务共享战略管

理规律［27-28］，因此，本文围绕“三流”形成展开对平台企业财务共享战略管理理论的研究。

（一）基于“三流”构建的平台企业财务共享战略管理基础理论

本文承袭企业财务管理本质的逻辑起点观［29］，以“三流”形成为研究视角，以平台企业财

务共享战略管理本质为逻辑起点，结合企业财务管理基础理论结构的一般逻辑［29-30］，构建平台

企业财务共享战略管理基础理论。

1.平台企业财务共享战略管理的本质

就企业财务本质而言，从经济属性和社会属性、财务活动和财务关系两个层面对企业财务本

质的完整表述为财权流［31］。管理的本质在于提高效率和效益，根据财务管理本质＝财务本质＋

管理本质，得出企业财务管理本质为有效财权流论［30］。就信息流形成而言，随着大数据技术打

破线上各类“信息孤岛”，营造出无私有信息的网络环境，企业平台①信息流以信息资本和信息化

劳动共享方式维系着贯穿于整个网络供应链的企业平台信息供需平衡，促使网络供应链中各类信

息供需网络社群之间，缔结维系共享信息责权利动态均衡的平台企业完备超大智能共享信息契

约。鉴于经济本质决定企业本质［4］，企业本质决定企业财务管理本质［29］，基于资本与劳动共享

观的以用户为导向的平台企业财务管理本质为有效共享战略财权流论［30］。平台企业完备超大智

能共享信息契约促使其海量的“信息共享数据财力”与“信息共享算法权力”②有效融合为平台

① “企业平台”为平台企业的网络平台，它是平台企业的一部分，即前文所谓平台企业的数据平台。
② “共享算法权力”是指以共享算法体系创新支撑日趋扩展的“超链接共享社会”“超联结共享社会”的各种创新共享智能

技术赋权生成的各种共享算法权力。
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企业有效信息共享战略财权，借助贯穿整个网络供应链的企业平台信息流，驱动平台企业有效信

息共享战略财权流的形成。因此，作为平台企业共享信息经济产物之一的平台企业财务共享战略

管理的本质为平台企业有效信息共享战略财权流论。就在信息流基础上形成的资金流，以及在资

金流基础上形成的物流而言，同理可推出：作为平台企业共享交易、共享物流经济产物之一的平

台企业财务共享战略管理本质为平台企业有效交易、有效物流共享战略财权流论。

2.平台企业财务共享战略管理的假设

财务管理的本质决定财务管理的假设［29］。截至目前，财务管理五大假设一般为理财主体假

设、资金增值假设、理性理财假设、持续经营假设和有效市场假设［29-30］。就信息流形成而言，

在信息不对称的社会环境中，人们通常根据局部信息对称环境所认知的人性推测局部信息不对称

环境的人性，对此实现完整人性认知方法称为理性人假设。①显然，在线上信息对称的环境下，

人们能够实现对所有人性的认知，而无需推测，对此，笔者将完整人性认知方法称之为具体人假

设。②因此，借助线上企业平台信息流形成的企业平台信息对称环境，结合作为线上共享经济主

体的平台企业，平台企业财务共享战略理财主体假设为遵循信息资本与信息化劳动共享观的具体

人假设。在信息对称的线上度量各自信息供需的价值工具为数据价值货币，③而无需信息不对称

环境中第三方主权信用货币。因此，平台企业财务共享战略管理资金增值假设为具体人以信息共

享战略价值为本的数据货币增值假设。结合前面两项假设，推导出平台企业财务共享战略管理理

性理财假设为具体人实施信息共享战略的共享理财假设。依据以用户为导向的平台企业持续经营

假设为满足信息对称的大数据买方市场体验需求的持续经营［30］。由此可推出：平台企业财务共

享战略管理持续经营假设为满足信息对称的大数据信息买方市场体验需求的持续信息共享战略经

营假设；平台企业财务共享战略管理有效市场假设为信息对称的大数据信息买方市场体假设。同

理可推出：平台企业财务共享战略管理五大假设：遵循交易资本与交易化劳动共享观、物流资本

与物流化劳动共享观的具体人假设；具体人以交易、物流共享战略价值为本的数据货币增值假

设；具体人实施交易、物流共享战略的共享理财假设；满足信息对称的大数据交易买方市场、大

数据物流买方市场④体验需求的持续交易、物流共享战略经营假设；信息对称的大数据交易买方

市场、大数据物流买方市场体假设。

3.平台企业财务共享战略管理的对象

财务管理假设决定财务管理范畴，而财务管理范畴决定财务管理对象［29，32］。多元的财权主

体通过交易将自身财权内嵌于企业这一多边契约关系组织并暂时归企业支配，从而使该企业成为

财务 （管理）主体［31］。显然，财务管理对象是由财务管理主体和财务管理客体构成的［30］。财务

管理主体具有独立财权，进行独立核算，拥有自身利益并努力使经济实体价值最大化［33］。财务

管理客体是货币资源。鉴于从“源于财务主体的权力+源于财务客体的财力”概括企业财务对象

为企业财权流［31］，管理的本质在于提高效率与效益。因此，企业财务管理的对象为有效财权流。

就信息流形成而言，网络资源的无界性和嵌入性赋能企业平台无限拓展功能和嵌入功能，使得企

业平台与网络市场融为一体，企业平台借助网络市场虹吸效应，吸收新的信息财权主体网络社群

① “理性人假设”是指在信息不对称环境下，人们对经济、社会和环境范畴内人性认知方法的简称。在经济范畴内，经济学
者称之为理性经济人假设；在社会范畴内，社会学者称之为理性社会人假设；在环境范畴内，环境学者称之为理性环境人
假设。

② “具体人假设”是指在信息对称环境下人们对经济、社会和环境范畴内人性认知方法的简称。在经济范畴内，经济学者称之
为具体经济人假设；在社会范畴内，社会学者称之为具体社会人假设；在环境范畴内，环境学者称之为具体环境人假设。

③ “数据价值货币”是指在以“大智移云G区”等信息技术搭建用算法体系支撑网络社会中，算法相同性决定以算法为核心
的大数据技术打破网络社会各种“信息孤岛”，在消除网络社会私有信息的环境中，产生在交易过程中的数据价值货币，
其本质为信息对称的网络社会中共识化智能契约，它不同于信息不对称环境中产生于交易过程之外第三方发行的信用货币
（包括比特币）。信息对称性消除影响数据价值货币的币值不稳定性因素。

④ “大数据交易买方市场”是指以各类算法体系支撑网络交易买方市场的一种简称。后文凡是以各类算法体系支撑网络买方
市场，均简称为大数据买方市场。
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加盟到平台企业已有信息财权主体网络社群之中，借助企业平台信息流，将自身信息财权内嵌于

平台企业，伴随着信息流贯穿于整个网络供应链，形成维系着平台企业信息共享战略财权流，促

进平台企业信息共享。显然，平台企业财务共享战略管理对象①概括为平台企业有效信息共享战

略财权流。同理可推出：平台企业财务共享战略管理对象为平台企业有效交易、有效物流共享战

略财权流。

4.平台企业财务共享战略管理的目标

截至目前，企业财务管理的目标是在一定企业财务管理假设下基于一定企业财务管理对象而

设定的［34］，它是指企业进行财务活动所要达到的根本目的［35］。企业财务管理的直接目标是期望

实现货币资源成本最小化，企业财务管理的间接目标是实现企业价值最大化［30］，它决定着企业

财务管理的基本方向。就信息流形成而言，在企业平台信息流形成过程中，平台企业借助数据资

本市场的虹吸效应，集聚多元信息财权主体网络社群加盟到平台企业已有的多元信息财权主体网

络社群之中，同时将自身信息财权内嵌于平台企业，形成维系信息共享财权流促进平台企业共享

信息经济持续增长的平台企业财务战略管理主体。平台企业财务共享战略管理的目标是指，在企

业平台信息流的形成过程中，平台企业财务共享战略管理主体在整个网络供应链层面上有效配置

数据货币资源，期望实现平台企业信息共享战略数据货币资源②成本最小化，进而促使平台企业

共享信息经济达到最优状态。因此，平台企业财务共享战略管理的直接目标为平台企业信息共享

战略数据货币资源成本最小化，间接目标为平台企业信息共享价值最大化。在线上与线下并存的

数据财务活动中，人们利用线上各种数据支付平台，实现第三方主权信用货币与企业平台数据货

币之间的对接。因此，平台企业财务共享战略管理的直接目标亦可为平台企业信息共享战略（第

三方主权）信用货币资源成本最小化。就信息流基础上形成的资金流，以及资金流基础上形成的

物流而言，同理可推出：平台企业财务共享战略管理的直接目标为平台企业交易和物流共享战略

数据货币资源成本最小化，间接目标为平台企业交易和物流共享价值最大化。

5.平台企业财务共享战略管理的职能

财务管理职能是财务管理工作所具有的功能［36］。它的价值在于实现财务管理目标［34］。它的

基本职能为货币化资源优化配置职能和财权优化配置职能［31］。就货币化资源优化配置职能而言，

它的具体职能为财务计划职能、财务决策职能和财务控制职能；就财权优化配置职能而言，它的

具体职能包括财务组织职能、财务协调职能和财务评价职能［30］。就信息流形成而言，信息流赋

予企业平台打通平台企业信息流所有环节，进而实现供求平衡的信息在平台企业间及整个网络供

应链条间有效地平滑流动，提高企业平台信息共享效率和信息供需效率。在实现平台企业信息共

享经济有效发展的同时，也激活了平台企业财务共享战略管理所具有的功能。因此，平台企业财

务共享战略管理的基本职能为平台企业信息共享战略管理数据货币资源优化配置职能和财权优化

配置职能。就平台企业信息共享战略管理数据货币资源优化配置职能而言，它的具体职能为信息

财务共享战略智能计划职能、信息财务共享战略智能决策职能和信息财务共享战略智能控制职

能；就平台企业信息共享战略管理财权优化配置职能而言，它的具体职能包括信息财务共享战略

智能组织职能、信息财务共享战略智能协调职能和信息财务共享战略智能评价职能。同理可推

出：平台企业财务共享战略管理的基本职能为平台企业交易职能、物流财务共享战略数据货币资

源优化配置职能和财权优化配置职能。就平台企业交易、物流财务共享战略数据货币资源优化配

置职能而言，它的具体职能为交易、物流财务共享战略智能计划职能、交易、物流财务共享战略

智能决策职能和交易、物流财务共享战略智能控制职能；就平台企业交易、物流共享战略财权优

① 平台企业财务战略管理的对象是指平台企业有效数据信息共享战略财权流。
② “共享战略数据货币资源”是指借助企业数据平台着眼于整个供应链进行数据货币资源共享配置的数据平台企业共享战略

数据货币资源。
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化配置职能而言，它的具体职能包括交易、物流财务共享战略智能组织职能、交易、物流财务共

享战略协调职能和交易、物流财务共享战略智能评价职能。

（二）基于“三流”构建的平台企业财务共享战略管理应用理论

线下供应链向线上网络供应链演变过程中形成的“三流”虽然不能改变平台企业财务共享战

略管理的功能，但它能彰显平台企业财务共享战略管理职能的应用效果。因此，本文以“三流”

形成为研究视角，承袭企业财务管理应用理论结构一般逻辑［29-30］，构建平台企业财务共享战略

管理应用理论。

1.平台企业财务共享战略智能筹资、投资、收益和分配理论

企业平台“三流”驱动平台企业财务共享战略财权流在网络供应链之间平滑流动，促进平台

企业财务共享战略管理职能的有效履行。就信息流形成而言，企业平台信息流形成驱动平台企业

信息共享财权流在平台企业之间和网络供应链条之间平滑流动，集中体现了以信息流形成为核心

的企业平台信息共享战略数据货币资源优化配置规律，由此生成以信息流形成为核心的平台企业

信息财务共享战略智能筹资、投资、收益和分配理论。同理可推出：一方面，在信息流基础上，

形成以资金流为核心的企业平台交易共享战略数据货币资源优化配置规律，由此生成以资金流为

核心的平台企业交易财务共享战略智能筹资、投资、收益和分配理论；另一方面，在资金流基础

上，形成以物流为核心的企业平台物流共享战略数据货币源优化配置规律，由此生成以物流为核

心的平台企业物流财务共享战略智能筹资、投资、收益和分配理论。

2.平台企业财务共享战略管理政策、制度和法规理论

政策、制度和法规在于塑造与维护企业不同经济行为秩序。鉴于线下社会权力由中心向四周

扩散，而线上社会权力由四周向中心聚合，线下与线上并存的平台企业遵循马克思的历史辩证唯

物主义观，采取“自上而下+自下而上”的演进逻辑制定中国企业财务管理的政策、制度和法

规［30］，进而促进线下与线上并存的混合经济发展。因此，在线下供应链向线上网络供应链演变

过程中，以算法体系支撑的网络资源共享属性赋能平台企业共享功能，采取“自上而下+自下而

上”的演进逻辑塑造企业平台的“数据共享财力”与“算法共享权力”高度融合为数据共享财

权。因此，平台企业财务共享战略管理算法—算力的政策、制度和法规理论也必将成为平台企业

财务共享战略管理政策、制度和法规理论的一部分。就信息流形成而言，数据资本市场虹吸效应

集聚多元信息财权主体网络社群加盟到平台企业已有多元信息财权主体网络社群之中，并将各自

信息财权以共享方式内嵌于平台企业，伴随着信息流贯穿于整个供应链，维系着平台企业信息共

享战略财权流。因此，采取“自上而下+自下而上”的演进逻辑制定平台企业信息财务共享战略

管理政策、制度和法规。就信息流基础上形成的资金流，以及资金流基础上形成的物流而言，同

理可推出：伴随着资金流、物流贯穿于整个网络供应链而维系着平台企业交易、物流共享战略财

权流，因此，采取“自上而下+自下而上”的演进逻辑分别制定平台企业交易、物流财务共享战

略管理政策、制度和法规。

四、基于三类区块链构建的平台企业财务共享战略管理理论

在现代基础信息技术与智能化、信息化和数据化基础制造技术的创新融合过程中，平台企业

在嵌入智能制造和服务过程中进一步嵌入基于计算机数控机床和机器人等高度智能化的自动生产

线，以满足符合定制化制造范式的自动化生产需求，并通过数据挖掘与分析，完成最小化能源消

耗和智能化生产决定等任务。在此基础上，平台企业借助大数据技术实现企业内外信息连通到物

联网，助力“互联网工厂”实现智能化制造。伴随着各种传感设备的嵌入，物联网协助企业平台

共享与供需配置，平台企业不仅完成线上智能化制造全流程数据化，而且在搭建工业互联网和工

业物联网助力实现各类产业经济的全面数据化与智能化的过程中，平台企业结合大数据技术贯通



49

2023年第7期 （总第476期）

整个供应链，实现线上代理商和经销商与线下生产方在物流、仓储和生产全过程中交互全面协作

化、全面可视化和全面数据化。借助物联网，一方面，线下交易各参与方实现各个环节的业务线

上化，全面完成了线上“三流”的有机融合；另一方面，各参与方实现线上“三流”与线下智能

化制造等加工业态有机融合，不仅形成了“互联网工厂”，而且物联网技术的广泛应用推动了供

需流程全面数据化，最终完成了线上与线下并存的准网络供应链向线上与线下一体化的网络供应

链演变。

由于区块链这种开放、分布式存储、共享账本的共识机制可以在很短时间内完成对线上与线

下一体化交易的验证和确认，它的点对点技术改变了组织与平台的协作形态［37］。在区块链的技

术框架下，企业平台的各参与方可以进行公开、透明的协作，由此塑造共享经济秩序的新的信用

体系 ［22］。最初人们依靠血缘和宗族关系建立人际信任和制度信任体系，逐渐发展为依赖宗教道

德关系建立人际信任和制度信任体系，进入现代社会后，依赖法律法规关系建立人际信任和制度

信任体系。随着区块链技术的应用，去中心化的各自算法权力替代中心化各类社会权力，借助由

分布网络系统产生的数据货币，通过分布式节点验证和共识机制解决了数据货币交易的双重支付

问题。同时基于数据加密技术和分布式共识算法，区块链在无需信任单个节点的情况下可建立技

术信任系统［38］，实现了技术信任替代人际信任和制度信任［37］。在新的信用体系基础上，共享理

念引导私有链→联盟链→公有链（以下简称“三类区块链”）的区块链技术发展框架支撑以 5G
范式为核心的现代信息技术得到广泛应用，在促进线上与线下一体化的过程中，呈现出不同区块

链技术信任下不同区块链共享经济的演变：私有链共享经济→联盟链共享经济→公有链共享经

济，进而产生作为不同区块链共享经济产物之一的平台企业财务共享战略管理理论。

（一）基于三类区块链构建的平台企业财务共享战略管理基础理论

在线上与线下一体化的网络供应链向网络供应链网演变过程中，伴随着三类区块链共享经济

的演变，结合企业财务管理基础理论一般结构逻辑［29-30］，本文构建线上与线下一体化平台企业

财务共享战略管理基础理论。

1.平台企业财务共享战略管理的本质

在以 5G范式为核心的三类区块链支撑的线上与线下一体化共享经济中，由技术信任替代人

际信任和制度信任形成了由私有链技术信用联盟→联盟链技术信用联盟→公有链技术信用联盟构

成去中心化技术信用结构体系，其通过各类资源供需与共享配置重塑了你我交互交易秩序，以及

各类资源自然属性价值与社会属性价值交互决定以人为中心的共享价值体系，这种技术信任—交

互秩序—共享价值塑造了线上与线下一体化的网络供应链向网络供应链网演变。在此演变过程中

也伴随“互联网+”的去中心化、去媒介化、去信用化，这促使企业扁平化与碎片化的组织自我

解构变革，逐渐形成由企业员工、参与用户和平台企业三方组成对等网络关系连接体——平台企

业。企业平台借助网络买方市场虹吸效应，将网络供应链网中各种采购商网络社群、金融主体网

络社群、供应商网络社群、物流商网络社群、员工网络社群和参与用户网络社群等集聚于平台企

业。网络买方市场体验需求综合属性赋能企业平台供需配置功能，以及网络资源共享属性赋能企

业平台共享配置功能［13］。网络供应链网中各类网络社群借助平台企业供需与共享配置功能缔结

平台企业完备超大智能共享契约。就私有链共享经济形成而言，一方面，通过企业平台供需配置

实现平台企业间网络供应链共享经济活动：满足以交互信息聚合方式提供信息服务的信息流→以

交互撮合交易服务方式提供交易服务的资金流→以交互撮合物流服务方式提供流通服务的物流→
以交互撮合生产方式提供制造的作业流；另一方面，通过企业平台共享配置实现信息共享价值流

→交易共享价值流→物流共享价值流→作业共享价值流，其促使私有链支撑扎根于网络供应链的

平台企业的边界拓展整个网络供应链。至此，传统企业财务管理演变为平台企业财务共享战略管

理。平台企业完备超大智能共享契约在保障私有链支撑扎根于网络供应链的平台企业财务共享战



丁胜红，周红霞．平台企业财务共享战略管理理论构建

50

略财权流有效的同时，驱动私有链支撑平台企业形成共享经济。因此，平台企业财务共享战略管

理的本质可概括为：基于私有链共享经济形成的中心化平台企业有效共享战略财权流论。就联盟

链共享经济形成而言，私有链在支撑根植于完整网络供应链的平台企业共享经济运行的同时，借

助互联网的平行叠加和互联互通功能，创新与实施支撑多条网络供应链的联盟链技术不仅具有共

识机制和智能合约平行叠加功能，而且具有去中心化、点对点网络、分布式账本、非对称加密、

不可篡改、公开透明和可追溯性等联盟功能。因此，联盟链支撑扎根于多条网络供应链网的平台

企业边界拓展整个行业网络供应链。平台企业完备超大智能共享契约在保障联盟链支撑扎根于行

业网络供应链的线性去中心化平台企业共享战略财权流有效的同时，驱动联盟链支撑线性去中心

化平台企业形成共享经济。因此，线性去中心化平台企业财务共享战略管理的本质可概括为：基

于联盟共享经济形成的线性去中心化平台企业有效共享战略财权流论。就公有链共享经济形成而

言，在联盟链支撑根植于多条网络供应链的线性去中心化平台企业共享经济运行的同时，联盟链

借助互联网的交叉叠加和互联互通功能，创新与实施支撑网络供应链网的公有链具有共识机制与

智能合约交叉叠加功能。因此，公有链支撑扎根于网络供应链网的平台企业的边界拓展整个产业

网络供应链网。平台企业完备超大智能共享契约保障公有链支撑扎根于网络供应链网的非线性去

中心化平台企业共享战略财权流有效的同时，驱动公有链支撑非线性去中心化平台企业形成共享

经济。因此，非线性去中心化平台企业财务共享战略管理的本质概括为：基于公有链共享经济形

成的非线性去中心化平台企业有效共享战略财权流论。

2.平台企业财务共享战略管理的假设

鉴于企业财务管理的目的在于促进企业经济发展，因而企业财务管理的假设成为促使企业经

济发展的基本条件［30］。在以算法体系为核心的区块链支撑线上与线下一体化网络供应链网演变

过程中，扎根于网络供应链网的平台企业财务共享战略管理促进了线上与线下一体化共享经济的

发展。就私有链共享经济形成、联盟链共享经济形成和公有链共享经济形成而言，笔者承袭基于

“三流”形成的平台企业财务共享战略管理的五大假设，鉴于扎根于网络供应链网、行业网络供

应链网和产业网络供应链网，推出线上与线下一体化平台企业财务共享战略管理的五大假设：促

进私有链共享经济形成、联盟链共享经济形成和公有链共享经济形成的具体社会人假设、具体社

会人以共享战略价值为本的数据货币增值假设、具体社会人实施共享战略的理财假设、持续共享

战略经营假设和信息对称的大数据买方市场假设。

3.平台企业财务共享战略管理的对象

鉴于与线下并存的线上平台企业财务共享战略管理的对象为由线上部分网络供应链，演变为

线上与线下一体化平台企业的对象为由网络供应链拓展为网络供应链网。因此，平台企业财务共

享战略管理的的对象也随之发生演变。就私有链共享经济形成而言，与线下并存的线上平台企业

财务共享战略管理的对象为由“物流”形成的平台企业有效物流共享战略财权流，演变为线上与

线下一体化平台企业对象为基于私有链共享经济形成的企业平台有效共享战略财权流。就联盟链

共享经济形成而言，依据线上与线下一体化的共享经济演变：私有链共享经济→联盟链共享经

济，由此可推出线上与线下一体化平台企业财务共享战略管理对象的演变：基于私有链共享经济

形成的平台企业有效共享战略财权流演变为基于联盟链共享经济形成的企业平台有效共享战略财

权流。就公有链共享经济形成而言，依据线上与线下一体化的共享经济演变：私有链共享经济→
联盟链共享经济→公有链共享经济，由此可推出线上与线下一体化平台企业财务共享战略管理对

象的演变：基于联盟链共享经济形成的平台企业有效共享战略财权流演变为基于公有链共享经济

形成的平台企业有效共享战略财权流。

4.平台企业财务共享战略管理的目标

5G范式促进线上与线下交易由并存转向一体化。平台企业财务共享战略管理的对象由网络
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供应链、多条网络供应链向网络供应链网的演变，平台企业财务共享战略管理的目标也随之发生

演变。在线上与线下一体化的共享经济中，信息对称环境下技术信任取代信息不对称环境下人际

信任和制度信任。因此，建立在国家对时空分离的交易信任危机作担保基础上的主权信用货币也

就丧失了存在的基础，去第三方的数据货币必将取代第三方的主权信用货币。就私有链共享经济

形成而言，扎根于网络供应链的中心化平台企业财务共享战略管理的直接目标为促使私有链共享

经济形成的中心化平台企业共享战略数据货币资源成本最小化，间接目标为促使私有链共享经济

形成的中心化平台企业共享价值最大化。就联盟链共享经济形成而言，扎根于多条网络供应链的

线性去中心化平台企业财务共享战略管理的直接目标为促使联盟链共享经济形成的线性去中心化

平台企业共享战略数据货币资源成本最小化，间接目标为促使联盟链共享经济形成的线性去中心

化平台企业共享价值最大化。就公有链共享经济形成而言，扎根于网络供应链网的非线性去中心

化平台企业财务共享战略管理的直接目标为促使公有链共享经济形成的非线性去中心化平台企业

共享战略数据货币资源成本最小化，间接目标为促使公有链共享经济形成的非线性去中心化平台

企业共享价值最大化。

5.平台企业财务共享战略管理的职能

作为共享经济主体的平台企业，无论是线上与线下并存的平台企业财务共享战略管理基本职

能，还是线上与线下一体化的平台企业财务共享战略管理基本职能，共享经济的本质决定它们的

本质具有一致性。因此，本文基于前文论述线上与线下并存的平台企业财务共享战略管理基本职

能，进而阐述线上与线下一体化的平台企业财务共享战略管理基本职能。就私有链共享经济形

成、联盟链共享经济形成和公有链共享经济形成而言，扎根于网络供应链、多条网络供应链和网

络供应链网的平台企业财务共享战略管理的基本职能是：促使私有链共享经济形成、联盟链共享

经济形成和公有链共享经济形成的中心化、线性去中心化和非线性去中心化平台企业财务共享战

略数据货币资源优化配置职能和财权优化配置职能。就平台企业财务共享战略数据货币资源优化

配置职能而言，它的具体职能为促使私有链共享经济形成、联盟链共享经济形成和公有链共享经

济形成的中心化、线性去中心化和非线性去中心化平台企业财务共享战略智能计划职能、财务共

享战略智能决策职能和财务共享战略智能控制职能；就平台企业财务共享战略财权优化配置职能

而言，它的具体职能为促使私有链共享经济形成、联盟链共享经济形成和公有链共享经济形成的

中心化、线性去中心化和非线性去中心化平台企业财务共享战略智能组织职能、财务共享战略智

能协调职能和财务共享战略智能评价职能。

（二）基于三类区块链构建的平台企业财务共享战略管理应用理论

虽然线上与线下一体化的共享经济不能改变平台企业财务共享战略管理的功能，但是三类区

块链共享经济的形成却改变了平台企业财务共享战略管理职能的应用效果。依据与线下并存的线

上平台企业财务共享战略管理应用理论，本文构建以三类区块链共享经济形成为核心的平台企业

财务共享战略管理应用理论。

1.平台企业财务共享战略智能筹资、投资、收益和分配理论

就私有链共享经济形成而言，扎根于网络供应链的中心化平台企业财务共享战略财权流驱动

平台企业共享价值在平台企业→网络供应链之间平滑流动，这集中体现了基于私有链共享经济形

成的平台企业财务共享战略数据货币资源优化配置规律，由此，基于私有链的共享经济形成了平

台企业财务共享战略智能筹资、投资、收益和分配理论。就联盟链共享经济形成而言，扎根于多

条网络供应链的平台企业财务共享战略财权流驱动线性去中心化平台企业共享价值在网络供应链

→多条网络供应链网之间平滑流动，这集中体现了基于联盟链共享经济形成的线性去中心化平台

企业财务共享战略数据货币资源优化配置规律，由此，基于联盟链的共享经济形成了线性去中心

化企业平台数据财务共享战略智能筹资、投资、收益和分配理论。就公有链共享经济形成而言，
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扎根于网络供应链网的非线性去中心化平台企业共享战略财权流驱动平台企业共享价值在多条网

络供应链→网络供应链网之间平滑流动，这集中体现了基于公有链共享经济形成的非线性去中心

化平台企业共享战略数据货币资源优化配置规律。因此，基于公有链的共享经济形成了非线性去

中心化平台企业财务共享战略智能筹资、投资、收益和分配理论。

2.平台企业财务共享战略管理的政策、制度和法规理论

三类区块链技术的创新应用，重塑了私有链技术信用联盟→联盟链技术信用联盟→公有链技

术信用联盟，并构成去中心化技术信用结构体系。在去中心化技术信用结构体系下，平台企业借

助企业平台供需和共享功能塑造主体交互交易秩序，建立资源自然属性价值和社会属性价值交互

决定的以人为中心的共享价值体系。就私有链共享经济形成、联盟链共享经济形成和公有链共享

经济形成而言，其依据私有链技术信用联盟、联盟链技术信用联盟和公有链技术信用联盟的去中

心化技术信用结构体系，采取“自上而下+自下而上”的辩证唯物主义演进逻辑，制定中心化、

线性去中心化和非线性去中心化平台企业财务共享战略管理的智能化+智慧化政策、制度和法

规。它们通过维系着扎根于网络供应链、多条网络供应链和网络供应链网的中心化、线性去中心

化和非线性去中心化平台企业财务共享战略数据货币资源共享配置，塑造中心化、线性去中心化

和非线性去中心化平台企业财务共享战略管理秩序，促进私有链共享经济形成、联盟链共享经济

形成和公有链共享经济形成的中心化、线性去中心化和非线性去中心化平台企业共享价值最

大化。

五、研究结论

本文按照共享经济的存在形式将经济高质量发展分为线上与线下并存混合经济和线上与线下

一体化共享经济的两个阶段。鉴于网络资源无界性、嵌入性和共享性赋能企业平台无限拓展功

能、嵌入功能和共享功能，这使得企业财务管理进入线上与线下并存和线上与线下一体化的平台

企业财务战略管理两个阶段。在线上与线下并存的平台企业财务战略管理阶段，本文通过考量线

上与线下并存阶段B2B的“三流”形成，揭示平台企业共享经济演化路径：信息共享经济→交易

共享经济→物流共享经济。因此，基于“三流”的形成，构建了线上与线下并存的平台企业信息

→交易→物流财务共享战略管理理论。在线上与线下一体化的平台企业财务战略管理阶段，通过

共享理念引导三类区块链技术支撑以 5G为核心的各种信息技术广泛应用，形成了三类区块链技

术信任下不同区块链共享经济的演变：私有链共享经济→联盟链共享经济→公有链共享经济。因

此，基于私有链共享经济→联盟链共享经济→公有链共享经济的形成，构建了线上与线下一体化

的中心化→线性去中心化→非线性去中心化平台企业财务共享战略管理理论。为了应对世界经济

深度衰退、国际贸易和投资大幅萎缩、经济全球化遭遇逆流和地缘政治风险上升等不利局面带来

的不稳定性与不确定性，党的十九大明确提出培育具有全球竞争力的世界一流企业，党的十九届

五中全会再次强调加快建设世界一流企业，随后国务院国有资产监督管理委员会发布了《关于中

央企业加快建设世界一流财务管理体系的指导意见》（国资发财评规〔2022〕 23号）。因此，本

文所研究的平台企业财务共享战略管理理论为培育具有全球竞争力的世界一流企业，加快建设中

国企业世界一流财务管理体系提供理论参考。
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Summary：With the emergence of the 5G, offline supply chain has been completely transformed into an online network
supply chain in the process of evolution from offline and online coexistence to offline and online integration. Big data
technology has broken all kinds of “information silo” in the network supply chain, thus promoting the evolution of online
and offline network supply chain to network supply chain network. At the same time, the online and offline mixed economy
has evolved into an online and offline integrated sharing economy, and the platform ⁃ based enterprises that achieve the
online and offline coexistence has evolved into integrated platform enterprises with online and offline integration. In this
context, research on enterprise financial management theory has entered a new stage of studying financial sharing strategic
management theory of platform enterprises with online and offline coexistence and integration. The aim is to complete one of
the goals of innovative research on financial management theory in the new era. However, existing literature focuses on a
certain link or part of the supply chain from a tactical perspective and studies the theory of enterprise financial
management, and it lacks a strategic perspective on the network supply chain and the network supply chain network to
study the theory of financial sharing strategic management of platform enterprises.

This article adopts a historical evolution method to explore the connotation, criteria, and purpose of the
coexistence and integration of online and offline sharing economy. On this basis, on the one hand, the investigation
method is used to explore the formation of information flow → capital flow → logistics of B2B at the stage of online
and offline coexistence. Research results show the law of sharing economy evolution of platform enterprises from
information sharing economy to transaction sharing economy and to logistics sharing economy. On the basis of this
evolution law, from the perspective of information flow → capital flow → logistics formation, the theory of
information → transaction → logistics financial sharing strategic management of platform enterprises is constructed
by using the normative research method. On the other hand, the investigation method is used to study the sharing
concept of online and offline integration stages, guiding private chain → alliance chain → public chain to promote the
formation of blockchain sharing economy. Results show that the evolution law of blockchain sharing economy is from
private chain sharing economy to alliance chain sharing economy to public chain sharing economy. Based on this
evolution law, from the perspective of private chain sharing economy, alliance chain sharing economy, and public
chain sharing economy, a normative research method is adopted to construct a centralized → linear decentralized →
nonlinear decentralized financial sharing strategic management theory of platform enterprises.
Key words： platform enterprises; theory of financial sharing strategic management of platform enterprises; sharing
economy; information flow→capital flow→logistics; private chain→alliance chain→public chain
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